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רקע תיאורטי
טעויות וכישלונות נתפסים כחלק בלתי  , בעולם היזמות

נפרד מהתהליך העסקי וכמקור מרכזי ללמידה  
מאפשרת ,  חווייתית או עקיפה, למידה זו. ולהתפתחות

לבצע התאמות ולגבש אסטרטגיות  , לזהות כשלים
Dörner)משופרות  et al., 1990; Alvarado 

Valenzuela et al., 2023)   יכולת זו תורמת לפיתוח
-היכולת לשמור על יציבות תפקודית תחת אי: חוסן יזמי

 ,.Corner et alודאות ולשוב לפעולה לאחר כישלון 
2017; Wang et al., 2023)  )  מתוך הבנה שטעויות

המחקר בוחן כיצד יזמים ממנפים , צפויות בטבען
.למידה מטעויות וכישלונות כדי ליצור הצלחות עתידיות

באמצעות ראיונות  , המחקר בוצע בגישה איכותנית בשיטת ניתוח מקרה
.  יזמים שהתמודדו עם טעויות וכישלונות מהותיים13חצי מובנים עם 

מרקעים , 28-62המשתתפים כללו נשים וגברים בטווח גילאים 
,  יזמות חברתית, מקצועיים ותחומי פעילות מגוונים כגון טכנולוגיה

שילוב זה אפשר ניתוח מעמיק של הדרכים בהן הופקו . הנדסה ושיווק
.לקחים ויושמו תובנות לצורך יצירת הצלחות עתידיות

שאיפשרו, טעויות נתפסו ככלי למידה משמעותי
.  חידוד כיוונים וחיזוק החוסן היזמי, רפלקציה

ובאה  , ההתמודדות כללה התאמה למציאות משתנה
.  לידי ביטוי בהבדלים מגדריים בגישת ההתמודדות

תמות מרכזיות שעלו מהתמודדות היזמים עם טעויות
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,  המחקר מתאר תהליך מעגלי שבו טעויות יזמיות מובילות ללמידה
יישום השינויים מחזק את קבלת  . הפקת לקחים ושינוי אסטרטגי

כל שלב בתהליך נשען  . ההחלטות ומגדיל את הסיכוי להצלחה עתידית
.ויחד נוצרת מערכת מתמשכת של צמיחה והתפתחות יזמית, על קודמו

מודל המחקר

שיטת מחקר

שבו  , היזמות תוארה כתהליך של ניסוי והסתגלות
המסקנה היא שלמידה . הטעות היא חלק צפוי מהדרך

מטעות ופעולה מתוך קבלה וגמישות מהוות מרכיב 
יש מקום להעמקה נוספת בחקר .מפתח בהצלחה יזמית

תהליכי למידה יזמית לאורך זמן

מסקנות


